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Opis zawartos¢i pracy:

Zatozeniem pracy jest precyzyjne przyblizenie modelu
zarzadzania projektem informatycznym wedtug standardu PMBoK.
Zamierzam przedstawi¢ istote dziatania PMBoK na poziomie
teorii i praktyki, postugujac sie odpowiednio dobranymi
przyktadami.

W pierwszym rozdziale w sposdéb ogdélny ujmuje tzw. ,mySlenie
projektowe” w zarzgdzaniu. Staram sie ukazac¢ to, jak bardzo,
dzieki swoim wysokim, elastycznym mozliwo$ciom adaptacji, jest
ono przydatne w dziedzinach najbardziej rozwijajgcych sie w
ramach globalnej gospodarki, a szczegdélnie w branzy IT.
Poréwnuje paradygmat projektowy z innymi modelami zarzadzania.
Opisuje ryzyko zawarte w zarzadzaniu tego typu, podkreslajac
przy tym fakt, ze ,projekt” moze by¢ na tyle efektywny, na ile
jest on obliczony na okreslony czas (jest to zasadnicza cecha
.projektu”). Projekt musi mie¢ swdj poczatek i koniec. W
pierwszym rozdziale réwniez klasyfikuje poszczegdlne projekty,
opisuje ewolucje pojecia ,projekt” 1 jego zasadnicze
przetozenie na praktyke. Dziele i kategoryzuje funkcje
projektéw, analizujac ich wartos¢ faktyczng.

W drugim rozdziale skupiam sie na zarzadzaniu projektami



wedtug standardu PMBoK. Na poczatku oczywiscie przyblizam
istote owych standardéw, historie i geneze. Pordwnuje je z
innymi modelami zarzgdzania, wskazujgc na ich silne i stabe
strony. Nakreslam réwniez warunki, jakie musza zostacd
spetnione ku temu, by projekt tego typu zostat wdrozony. Jak
najdoktadniej opisuje mechanizmy dziat*ania proceséw
projektowych, bedgce niezbednymi do uzyskania jak najwiekszej
efektywnosci.

W trzecim rozdziale zajmuje sie dziataniem projektéw PMBoK w
praktyce. Analizuje ten typ zarzagdzania na konkretnych
przyktadach. Najwazniejszym z nich jest sprawa btedow
modernizacyjnych Poczty Polskiej, popeitnionych podczas
kolejnych préb informatyzacji przedsiebiorstwa. Opisuje
poszczeg6lne etapy zarzgdzania spotkag, takze te, ktoére
doprowadzity do ostatecznych, kolosalnych strat. Analizuje
btedy, popetnione przez kolejne zarzady spdtki, wysnuwajac
przy tym wtasne propozycje dziatania.



