Zarzadzanie Strategiczne 1
Operacyjne LPP

1. Dokonaj oceny warunkéw, w jakich funkcjonuje badana firma
(otoczenie dalsze, otoczenie blizsze, warunki wewnetrzne),
nastepnie wskaz, na jakich elementach opiera sie konkurencja w
sektorze dziatalnos$ci firmy; wypeinij kwestionariusz nr 3.W
jakich obszarach (model 7-S) nalezy wprowadzié¢ zmiany, aby
firma lepiej realizowa*a swojag misje.

2. Dokonaj analizy strategii operacyjnej firmy i odnies jej
wyniki do zasad konkurowania w sektorze wskazanym w p. 1.
Ocen, czy realizowana strategia ,wspdtgra” z realiami
rynkowymi (metoda profilowania Plattsa i Gregory’ego) oraz czy
potencjat firmy jest wtasciwie wykorzystywany (macierz
Slacka) .

3. Wskaz — w nawigzaniu do rozwazan z p. 2 — elementy
strategii operacyjnej wymagajace zmian ze wzgledu na
niezgodnos¢ z wymaganiami rynkowymi, badZ w celu przygotowania
firmy na przewidywane w przysztosci zmiany wymagan; wypetnij
kwestionariusz nr 2. (

4. Oceh zasadno$¢ wdrozenia strategicznej karty wynikéw SKW na
obecnym etapie rozwoju firmy. Opracuj mape strategii dla
badanej firmy oraz zaproponuj mierniki osiggania wyznhaczonych
celéow w poszczegdlnych perspektywach SKW.

5. Uzasadnij wybér zastosowanych (p. 1 - 4) narzedzi
analitycznych i poddaj je krytycznej ocenie, w szczegdlnosci
wskaz elementy, ktdre nalezatoby w nich zmodyfikowad, aby
uzyska¢ lepsza przydatnos¢ modeli teoretycznych do konkretnych
zastosowan.
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